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ACQUISITION AVION, ACHAT, LOCATION 

1 RAPPELS :  GESTION d’un PLAN DE FLOTTE    
 Définition du Fleet planning : 
 Le bon outil profitable, au bon moment, qui tient compte des évolutions possibles à court et moyen terme. 

Fleet management at a glance
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La règle des 6 Tés 

One of our efficient tools : Fleet management

and its six core principles

• Simplicity

• Commonality, technical coherence, operational interchangeability

• Flexibility

• Fleet financing: adjustment through flexibility devices

• Financing: purchasing, finance lease, operating lease

• Profitability

• Economies of scale, cost-effective fleet size

• Efficiency analysis, DOC, profitability benchmarking

• Modernity

• State of the art technology, fuel efficiency

• Limitation of environmental impact 

• Credibility

• Leader status in choices

• Reactivity

• Technical and contractual capacity to adjust the fleet in the face of external
events

 

 

 



Lecture des Z Charts : 

Mise en garde sur le « seat count » : EXPLICATION : SHY ESHY 

 
 

 



2 MODES D’EVALUATION DES PERFORMANCES ECONOMIQUES 
 

Comparaison des TAROC , Distinction avec le Cash DOC   

  Si le CASH DOC est de la responsabilité du constructeur et du motoriste, le TAROC (Total Aircraft Related Operating 
Cost) est de la responsabilité de l’opérateur.        EXPLICATION 

 
  

 



 

Exploitation de cette charte : EXPLICATION     impact Rayon d’action et mutualisation des coûts de « famille » 

 



3 PERFORMANCES OPERATIONNELLES 
Lecture des chartes Payload Range 

 
 

        
EXPLICATION 
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AIRBUS A350 ET BOEING 787 : PROFIT DEMANDE

Etape de 4000 nm

DB.FL/FB 19/04/2006 Etude n° LC 604



4 LES ATTENTES 
 

           Technical costs of operation: -1% / year 

           SFC : -1%/ year 

 Noise regulation : - 1db /year 

 Pax (body weight =+ services) :  +2 lb / year 

 Yield Pax: - 1% / year 

 Speculative escalation : +2% /year 

 Daily utilization LH : -1% to -2% /year 

 Average fleet seat count Short Medium Haul : + 1.2 pax / year 

                                           Long Haul : + 1.5 pax / year 

  

5 GESTION DE LA TRANSITION 

EXPLICATION 
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6 VALEUR ACCEPTABLE D’ACQUISITION, COMPOSANTES DU GROSS PRICE

   EXPLICATION : +Facteurs d’instabilité(réglementation, coût 

carburant, sureté, social etc) 

 

 



Constituants du Prix catalogue (Gross price) 

Le coût de coque ( Airframe et systèmes) 

La motorisation 

La customisation 

SFE 

BFE 

Entertainment 

« Valeurs optiques » versus réalité : construction du prix net avionneur : réconciliation GROSS/NET prices 

EXPLICATION 

 

Les coûts additionnels 

Cout financier des acomptes 

Effet des formules d’escalation 

Les parités monétaires 

Coûts d’introduction d’une nouvelle flotte ou d’avions additionnels 

Equipements spécifiques (Tests, Servitudes, formation dont simulateur de vol) 

Coûts et cascades de qualification PNT (concept de commun type rating ou de CCQ ) 

Rechanges MEL, LRU, Shop 

 

 

 



Le business model de la motorisation 

 

EXPLICATION 

 



6 GARANTIES DE PERFORMANCES 

Opérationnelles 

Energétiques 

Economiques ( Maintenance cost guarentee) 

EXPLICATION 

 

7 CORRECTION DE LA VALEUR NETTE COMPTABLE 

Recomposition de la valeur effective des moteurs 

    EXPLICATION  

 

8 IMPAIRMENT 

Le mode de calcul croisé, interne et via appraisers 

     Conséquence sur les durées de dépréciation et sur le calcul du DOC 

 EXPLICATION 

 

9 CONTRAT D’ACHAT 

       Spécification de référence, évolution entre la commande et la livraison 

       Echéancier de paiement, calcul des acomptes 

       Flexibilité de type et de calendrier 

       Firm orders, options, silent options 

 



10 LOCATION OPERATIONNELLE 

En annexe la liste des loueurs majeurs, flottes (nombre et valeurs) et commandes 

      Appréciation du loyer opérationnel « équivalent » : Lease rate factor : cf présentation FG 

      Directe ou Sale & Lease Back (impact ROCE) 

      Montant des loyers, durée, réserves 

11 FINANCEMENT 

Les modes de financement 

Les Parités monétaires 

12 LES ELEMENTS NOUVEAUX  

Incertitudes concernant les avions du futur proche, technologie, réglementation, économie, énergie

    EXPLICATION : gestion de cette transition au calendrier imprécis 

 



Annexe 

 

 



 



 



 


